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Amsterdam, april 2026

Geachte heer Biemond, beste Hendrik-Jan,
Geachte onderhandelaars,

Allereerst willen wij jullie feliciteren met de belangrijke stap die is gezet richting een nieuw college voor
Amsterdam. Wij wensen jullie een constructieve samenwerking toe, met als resultaat een sterk en
ondernemersvriendelijk stadsbestuur.

Namens ORAM - Ondernemend Amsterdam willen wij graag drie punten onder jullie aandacht
brengen. Deze zijn gericht op het versterken van het ondernemersklimaat, het waarborgen van
voldoende ruimte voor werk en het behouden van een krachtige en toekomstgerichte haven.

Wij constateerden in de campagne en tijdens ons verkiezingsdebat dat er veel gedeelde ambities
bestaan op deze thema’s. Jullie benadrukten allen het grote belang van ondernemers en het
bedrijfsleven voor de stad. Zij dragen immers bij aan werkgelegenheid, innovatiekracht en het
vermogen om maatschappelijke uitdagingen — zoals de energietransitie — het hoofd te bieden.

De keuzes die jullie de komende periode maken, zijn bepalend voor de toekomst van Amsterdam als
economische motor en leefbare stad. Wij wensen jullie daarbij veel succes en wijsheid. En wij zijn
vanzelfsprekend bereid om onze inzichten nader toe te lichten.

Met vriendelijke gr

Kees Noorman
directeur
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Positieve aanknopingspunten uit de verkiezingsprogramma'’s

Onze voorstellen vinden mede hun basis in onderstaande positieve punten uit de
verkiezingsprogramma'’s van de formerende partijen. Wij hopen dat deze hun weg vinden in een
coalitieakkoord.

GroenLinks

» We stimuleren de duurzaamheidsplannen van de Amsterdamse haven. Samen met
omliggende gemeenten en de metropoolregio werken we aan een duurzame en ecologisch
verantwoorde inrichting van het hele havengebied.

» Amsterdam doet wat ze kan tegen netcongestie. Economie en woningbouw worden
belemmerd omdat er weinig ruimte is op het elektriciteitsnet.

» We leveren onze bijdrage om het mogelijk te maken dat het net snel wordt uitgebreid. Dat
betekent onder andere dat we helpen met het zoeken naar passende locaties voor de
onderstations die er komende jaren bij moeten komen

PvdA

» We transformeren bedrijventerreinen heel gericht. Bedrijven en werkgelegenheid zijn
belangrijk voor Amsterdam. Daarom zijn we terughoudend met het volbouwen van
bedrijventerreinen waar motoren van onze (duurzame) economie draaien. Ondernemers in
transformatiegebieden weten op tijd waar ze aan toe zijn. Daarbij brengen we vroegtijdig
alternatieve locaties en schuifruimte onder de aandacht.

» Toegang tot het overvolle elektriciteitsnetwerk is cruciaal voor het vestigingsklimaat voor
ondernemers. De capaciteit van het netwerk moet worden vergroot. We investeren daarom in
nieuwe onderstations. We maken werk van het opslaan en delen van duurzaam opgewekte
energie.

» De Noord-Zuidlijn trekken we door naar Hoofddorp. We volgen het advies van Commissie
D’Hooghe en maken de Sprong over het IJ.

D66

» Het aanpakken van de grote uitdagingen om een duurzaam en toekomstgericht
verdienvermogen te bouwen, kan alleen als we samenwerken met het bedrijfsleven en hun
kracht gebruiken

» We versnellen de energietransitie en de circulaire economie in onze haven, waarbij we
focussen op waterstof, circulaire ketens en schone industrie. Om deze ambities waar te
maken, is ruimte nodig in het havengebied, zowel fysieke ruimte als milieuruimte. We sluiten
het Noordzeekanaalgebied aan op de Delta Rhine Corridor, zodat de in- en export van schone
waterstof mogelijk wordt.

» We streven naar meer samenhang en een gedeelde Metropoolregiovisie op de rol en
toekomst van het havengebied.

Vanuit een gedeeld perspectief vragen wij jullie aandacht voor drie prioriteiten:
Een sterk en voorspelbaar ondernemersklimaat

Amsterdam is de motor van de Nederlandse economie. Hoewel sommige cijfers nog een gunstig
beeld geven merken wij dat de opwaartse trend van de afgelopen jaren aan zijn einde komt. Dit effect
wordt nog eens versterkt door de geopolitieke ontwikkelingen in de wereld. In 2018 nam Amsterdam
op Europese ranglijsten nog de vijfde plaats in als aantrekkelijke vestigingsplaats, sindsdien is zij
buiten de top 10 gedaald. Bovendien is het aantal internationale bedrijven dat zich vestigt in de MRA
fors teruggelopen, slechts 49 bedrijven in 2024, het laagste aantal ooit gemeten. Dit is een serieus
signaal en vraagt actie van het nieuwe College.

» Ontwikkel samen met het bedrijfsleven een aanpak voor versterking van het
ondernemersklimaat en een ondernemersvriendelijke stad, gericht op het aantrekken van
nieuwe duurzame en toekomstgerichte bedrijvigheid en behoud van bestaande bedrijven.

Een goed ondernemersklimaat begint met erkenning en waardering, maar vraagt ook om duidelijke
randvoorwaarden. Eén van de meest urgente knelpunten is de toenemende netcongestie. Het is
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positief dat u inzet op het realiseren van nieuwe onderstations. Zonder dergelijke voorzieningen komt
zowel economische groei als verduurzaming onder druk te staan.

» Blijf inspanning leveren voor nieuwe energieinfrastructuur, bijvoorbeeld een nieuwe locatie
voor een hoogspanningsstation om de haven en de regio van voldoende capaciteit te
voorzien.

Daarnaast is duidelijkheid over beleidsmaatregelen essentieel. De aangekondigde ambitie om in 2030
emissievrij vervoer te realiseren, vraagt om concrete invulling op korte termijn. Ondernemers moeten
tijdig weten waar zij aan toe zijn om weloverwogen investeringsbeslissingen te kunnen nemen. Een
horizon van slechts enkele jaren is daarvoor onvoldoende.

» Bied — in samenspraak met ondernemers - snel helderheid over definities, randvoorwaarden
en realistische tijdspaden als het gaat om emissievrij vervoer.

Verder pleiten wij voor een gelijk speelveld voor de industrie in onze stad en regio. Extra lokale
regelgeving bovenop nationale en Europese kaders kan leiden tot onuitvoerbaar beleid en
concurrentienadelen. Jullie eigen nadruk op een pragmatische aanpak en focus op uitvoering
onderschrijven wij van harte.

» Houd beleid werkbaar, voorspelbaar en uitvoerbaar. Voorkom lokale koppen op nationale en
EU wetgeving. Trek samen met bedrijfsleven en de regio actief op voor een sterk en
duurzaam investeringsklimaat in het Noordzeekanaalgebied.

Ondanks maatregelen van het College blijft het aantal bezoekers aan de stad toenemen. Dit vraagt
om een intelligente aanpak die niet alleen focust op aantallen bezoekers maar meer op overlast en
spreiding.

» Maak een nieuw toerismebeleid waarin het beperken van overlast centraal staat en niet het
aantal overnachtingen.

Tenslotte de Zuidas, waar veel leden van ORAM gevestigd zijn die behoefte hebben aan duidelijkheid
over zowel Zuidasdok als de verlenging van de Noord/Zuidlijn. De gemeente en de vervoerregio
spannen zich al jaren in voor beide projecten, continuiteit van deze inspanningen is ook in de
komende periode van groot belang.

Voldoende ruimte voor werk en economische activiteit

Hoewel de woningbouwopgave groot en urgent is, mag deze niet ten koste gaan van de economische
structuur van de stad. Een gezonde stad vraagt om balans. Wij maken ons zorgen over de afnemende
ruimte voor bedrijven, met name op bedrijventerreinen waar grootschalige transformatie naar
woningbouw plaatsvindt. De onzekerheid over toekomstige bestemmingen leidt ertoe dat bedrijven
noodzakelijke investeringen uitstellen. Dit staat haaks op de ambitie om een duurzame en circulaire
economie te realiseren, die juist meer ruimte vraagt. Diverse rapporten hebben hier inmiddels
aandacht voor gevraagd.

» Bewaak de balans tussen wonen en werken. Heroverweeg bestaande plannen voor
transformatiegebieden en onderzoek alternatieve locaties voor woningbouw. Daarbij kan ook
gekeken worden naar mogelijkheden in de regio en binnen bestaande stedelijke structuren.

» Compenseer verloren bedrijfsruimte. Indien transformatie onvermijdelijk is, zorg dan voor
gelijkwaardige alternatieven elders in de stad of regio. Intensieve samenwerking met
omliggende gemeenten is hierbij essentieel.

» Maak werk van een actiever grond- en vastgoedbeleid. De huidige markt voor werkruimte
functioneert onvoldoende, mede door schaarste en prijsdruk. De gemeente kan hierin een
corrigerende rol spelen door eigen grond en vastgoed strategisch in te zetten voor productieve
bedrijvigheid en door kleinere bedrijven te beschermen tegen verdringing.
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Behoud en versterking van de Amsterdamse zeehaven

De haven vormt een cruciale schakel in de economische en strategische positie van Amsterdam en
Nederland. Zij speelt een sleutelrol in de energietransitie, de circulaire economie en de nationale
weerbaarheid in een geopolitiek onzekere wereld. Wij vragen jullie daarom de haven actief te
versterken. Dit betekent onder meer het behoud van voldoende fysieke en milieuruimte voor
havengebonden activiteiten en het vermijden van functiemenging die deze activiteiten belemmert.
Transformatie naar woningbouw binnen havengebieden dient met grote terughoudendheid te
gebeuren.

» Zorg dat de Amsterdamse haven exclusief bestemd blijft voor haven gerelateerde
bedrijvigheid en bedrijven met een hoge milieucategorie met behoud van bestaande
milieuruimte. Een gebied waar sterkere planologische bescherming wordt toegepast en waar
versnelde energie infrastructuur projecten (waterstofnet en elektriciteitsverzwaring) worden
gerealiseerd.

Een sterke tweede Nederlandse zeehaven is in strategisch opzicht van groot nationaal, regionaal en
stedelijk belang voor de voedselvoorziening, energieopslag en voor een diverse arbeidsmarkt. In deze
tijden van geopolitieke spanningen is het opportuun om voldoende opslag in de buurt van het
dichtstbevolkte deel van Nederland te houden evenals ruimte voor toekomstige defensiedoeleinden.

» Ondersteun actief de positie van het NZKG als een van de vijf clusters van nationaal belang
waar we bouwen aan een toekomstbestendige industrie en een langjarig
investeringsperspectief bieden zodat de bedrijven blijven investeren, innoveren en
verduurzamen.

» Vertaal het (inter)nationale belang van de Amsterdamse zeehaven naar een aangepaste
governancestructuur voor Port of Amsterdam met daarin ruimte voor Rijk en/ of provincie,
mede om toekomstige investeringen in infrastructuur te ontgrendelen.

» Lever actieve inspanning om de continuiteit van de scheepsreparatiewerf Shipdock te borgen
op de huidige locatie of op een alternatieve plek in het NZKG zoals het ADM terrein of de
Houtrakpolder.

Tot slot: de gemeente kan niet zonder vrienden...

Amsterdam kan zijn ambities niet alleen realiseren. Grote infrastructurele projecten en economische
ontwikkelingen, zoals o.a. het doortrekken van de Noord/Zuidlijn, de realisatie van de IJ-oever
verbindingen, het doortrekken van de kleine ring, het onderhoud aan het Noordzeekanaal en het
vervangen van het gemaal en sluizencomplex vereisen immense investeringen. De lijst met
infrawensen is torenhoog en vereist nauwe samenwerking met andere overheden en partners.
Eenzijdige voornemens als het beéindigen van de zeecruise, terwijl er regionale afspraken zijn over
verhuizing naar de Coenhaven en partijen oplossingen willen bieden voor de verhuiskosten, zijn
desastreus voor het vertrouwen in het lokale bestuur en zetten investeringen in infra onder druk.

» Werk actief aan sterke relaties met het Rijk, provincie en omliggende gemeenten. Maak
totaalarrangementen over infra investeringen in de regio en neem de toekomstopties voor de
Zeecruise daarin mee als integraal onderdeel, alvorens een definitief besluit te nemen over de
toekomst van de cruise.



